













МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
для выполнения практических работ
по дисциплине
ОСНОВЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ


Практическое занятие № 1 (1 час)
Тема: «Анализ видов предпринимательской деятельности и определение типологии коммерческой организации»

Общие положения
Предпринимательство представляет собой свободное экономическое хозяйствование в различных сферах деятельности (кроме запрещенных законодательством), осуществляемое субъектами рыночных отношений в целях удовлетворения потребностей конкретных потребителей и общества в товарах (работах, услугах) и получения прибыли (дохода), необходимых для саморазвития собственного дела (предприятия) и обеспечения финансовых обязательств перед бюджетами и другими хозяйствующими субъектами.
В зависимости от содержания предпринимательской деятельности и ее связи с основными стадиями воспроизводства различают следующие виды предпринимательства: производственное, коммерческое, финансовое, посредническое, страховое.
Производственное предпринимательство - это предпринимательство, в котором осуществляется производство товаров, услуг, информации, духовных ценностей (рис.1). Производственное предпринимательство - основной вид предпринимательской деятельности, составляющими которой являются непосредственно производственная, научно-техническая, инновационная и информационная деятельности.
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Рисунок 1 – Производственное предпринимательство

Предприниматель непосредственно использует факторы производства; производит товары, услуги и работы для непосредственной продажи потребителям, покупателям, торговым организациям; прибыль образуется за счет разницы между ценой реализации товара и затратами на производство.
Коммерческое предпринимательство – это предпринимательство, когда предприниматель продает потребителю, покупателю готовые товары, которые он приобретает у других лиц (рис.2). 
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Рисунок 2 – Коммерческое предпринимательство
 
Коммерческое предпринимательство состоит в операциях и сделках при перепродаже товаров и услуг и не связано с производством продукции. В данном виде предпринимательства фактором предпринимательской деятельности является сам товар, прибыль же образуется за счет разницы между ценой продажи товара и ценой приобретения. Полем деятельности являются товарные биржи и торговые предприятия.
 Финансовое предпринимательство – это предпринимательство, когда предприниматель в качестве предмета купли-продажи использует деньги, иностранную валюту и ценные бумаги, продавая их покупателю или предоставляя в кредит (рис.3). 
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Рисунок 3 – Финансовое предпринимательство
 
Сферой деятельности финансового предпринимательства являются обращение и обмен стоимостей. Прибыль образуется за счет продажи финансовых ресурсов с получением от них процента.
Посредническое предпринимательство - это предпринимательство, при котором предприниматель сам не производит и не продает товар, а связывает две заинтересованные стороны во взаимной сделке (рис.4). 
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Рисунок 4 – Посредническое предпринимательство
 
Прибыль в данном виде предпринимательства образуется в виде процента от совершенной сделки и является вознаграждением за оказание услуг каждой из заинтересованных сторон.
Лица (юридические или физические), представляющие интересы производителя или потребителя, но не являющимися таковыми, называются посредниками.
Страховое предпринимательство - это предпринимательство, когда предприниматель выступает гарантом страхователю имущества (рис.5). 
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Рисунок 5 – Страховое предпринимательство

Прибыль образуется за счет того, что вероятность таких обстоятельств невелика, а, получая страховой взнос регулярно от всех страхователей, предприниматель выплачивает страховку только при наступлении страхового случая.
Одной из перспективных форм предпринимательства является консультативное предпринимательство. Многие предприниматели нуждаются в консультации маркетологов, аудиторов, советах в области налогообложения, оптимизации организационной управленческой структуры, информационных технологий. Консалтинг – платная консультация по вопросам управления.
Продукция - это товары, которые вы продаете, или услуги, которые вы предлагаете. Ваше предприятие может сконцентрировать свою деятельность на выпуске одного вида продукции или может предложить несколько различных ее видов. Важно хорошо понимать отличия одного вида продукции от другого, так как тогда вы сможете точнее представлять себе своих покупателей.
Сконцентрируйте свое внимание на основных типах продукции, и не перечисляйте каждый отдельный продукт или каждую услугу. Вот несколько примеров:
· Ювелирный магазин может иметь четыре отдела: золотые ювелирные изделия, бижутерия, сувениры и посуда из фарфора, хрусталя и серебра. Но при составлении бизнес-плана можно сконцентрировать внимание на одном или двух из этих четырех отделов.
· Плотник, в принципе способный предложить полный набор услуг, может остановиться на двух: на крупных работах (таких как постройка дома, веранд и ферм) и на ремонтных работах по обновлению или поддержанию состояния жилых домов.
· Ресторан может также оказывать свои услуги гостиницам и частным клиентам (обслуживая приемы и вечера на дому и на предприятиях, а также участвуя в организации праздников по случаю особых событий и т.п. - всего три вида услуг).
Причина, по которой целесообразно перечисление всех этих видов товаров и услуг по отдельности, заключается в том, что каждый из видов продукции будет иметь своих покупателей с их специфическими запросами. Вам нужно рекламировать каждую сферу деятельности своего предприятия особым, отличным от других образом, так как удачная реклама одного вида продукции может оказаться неэффективной в отношении другого вида продукции.

Достоинства собственного бизнеса:
— свой собственный тайм-менеджмент. Работая на себя, вам не нужно будет постоянно переживать за опоздания на утренние совещания, не нужно будет придумывать причины, чтобы отпроситься с работы пораньше. Отныне вы сами решаете, когда появиться в офисе, когда уйти и когда устроить себе каникулы;
— своя команда. Обретя статус работодателя, вы сами создаете коллектив и атмосферу в нём. Вы можете нанимать сотрудников исходя из своих личных убеждений и симпатий. Теперь не нужно будет каждый день лицемерить и изображать подобие улыбки на лице при разговоре с неприятными вам личностями;
— свои увлечения. Подавляющее большинство людей не использует своё хобби во время работы. А вот создавая свой бизнес, можно использовать свои увлечения на благо будущих доходов. Например, если вы фанат музыки, можно открыть собственную звукозаписывающую студию и сотрудничать со своими кумирами, а если вы разбираетесь в одежде и увлекаетесь модой, то можно открыть свой бутик. А быть может вы фанат кофе? Что ж, в этом случае может, стоит отобрать лавры у сети Sturbucks?
— свои цели. Работая на дядю, многие люди теряют собственные амбиции и цели. Это и есть причина многих разочарований в жизни. А вот каждый предприниматель чётко осознаёт, чего он хочет и как этого достичь. Это помогает строить собственный путь навстречу новым горизонтам.
Недостатки собственного бизнеса:
— отсутствие стабильности. Если, работая в офисе, вы точно уверены, что получите в начале месяца фиксированную плату за свой труд, то занимаясь собственным бизнесом, вы не можете быть уверены, перекроют ли доходы все расходы по итогам месяца.
— отсутствие спокойствия. Ведение бизнеса — очень сложное занятие. Это постоянное решение проблем, неусыпный контроль над текущими делами, страх перед государственными органами, которые явились с внеплановой проверкой.
— отсутствие возможности избежать ответственности. Каждый предприниматель несёт	гражданскую	ответственность за качество товаров и услуг перед потребителями, уголовную и административную — за жизнь и здоровье своих работников во время выполнения ими трудовых функций, а также моральную ответственность перед другими членами семьи в случае конфискации имущества. В то же время ответственность работника сводится к выговору или увольнению, что не помешает ему реализовать себя в другом месте.
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1 Заполните таблицу 1.1, отражающую основные характеристики перечисленных видов предпринимательской деятельности.
Таблица 1.1 – Характеристика видов предпринимательской деятельности

	Сфера предпринимательской деятельности
	Основные функции предпринимателя
	Особенность производимого товара (услуги)
	Основное поле деятельности
	Особенность производимого товара (услуги)

	Производственное
	
	
	
	

	Коммерческое
	
	
	
	

	Финансовое
	
	
	
	

	Посредническое
	
	
	
	

	Страховая деятельность
	
	
	
	



2. На основе положений, регулирующих предпринимательскую деятельность (ГК РФ, часть I), проведите сравнительный анализ деятельности индивидуального предпринимателя и юридического лица и заполните таблицу 1.2.
Таблица 1.2 – Сравнительный анализ деятельности ИП и юридического лица
	Форма предпринимательской деятельности
	Права
	Обязанности
	Мера ответственности

	Индивидуальный предприниматель
	
	
	

	Юридическое лицо
	

	
	



3. Заполните таблицу 1.4 по выбору бизнеса
Таблица 1.3 – Определение сферы и вида бизнеса
	Наименование
	Описание (характеристика)

	1 Выбор бизнеса для открытия собственного дела
	

	2 Описание отрасли. Оценка барьеров вхождения на рынок 
	

	3 Описание продукции (товаров или услуг). Преимущества и недостатки вашей продукции в сравнении с продукцией ваших конкурентов
	

	4 Анализ будущей сферы деятельности, потенциальных клиентов, конкурентов,  условий лицензирования и налогообложения
	

	5 Выбор организационно-правовой формы будущей организации
	

	6 Оценка возможного расположения организации, в т.ч. наличие помещений, транспортной доступности, коммунальных услуг и т.п.
	


4. Опишите достоинства и недостатки (трудности) различных собственного вида предпринимательской деятельности, заполнив таблицу 1.3.

Таблица 4 – Достоинства и недостатки предпринимательской деятельности
	Вид предпринимательства
	Достоинства
	Недостатки

	
	
	


Практическое занятие № 2 (1 час)
Тема: «Формирование цены товара. Управление издержками производства. Определение границ объема производства»

Общие положения
Установление цены. Самыми распространенными методами расчета цены являются:
затратные методы — основаны в большей степени на расчетах издержек компании;
рыночные методы — ориентированы на конъюнктуру рынка.
Методик ценообразования много, однако с точки зрения наибольшей эффективности хорошо себя зарекомендовали комплексные подходы, которые позволяют охватить и проанализировать несколько сторон рынка и в то же время учесть собственные расходы на производство и реализацию продукции. Осуществляя предпринимательскую деятельность, компания должна определить, чего она хочет добиться:
установить максимальную цену для получения наибольшей прибыли;
установить среднерыночную цену для покрытия издержек и получения заданного параметра прибыли (не сверхприбыли);
установить минимальную цену для обеспечения максимального объема реализации (ведение конкурентной борьбы по цене при условии эластичности спроса);
установить высокую цену при условии обеспечения качественных преимуществ реализуемой продукции;
подстроиться ценами к изменениям на рынке сбыта, в конкурентной среде, покупательской способности клиентов;
демпинговать, чтобы проникнуть на рынок, и т. д.
Каждая компания самостоятельно выбирает, каким образом осуществлять ценообразование: в зависимости от реального положения дел на рынке сбыта, в самой компании, среди компаний-поставщиков, компаний-конкурентов и т. д.
Выбрать стратегию важно, чтобы занять свою нишу на рынке, определить оптимальный размер для покрытия расходов при условии, что останется прибыль для развития компании.
Наибольшей практической ценностью обладают комплексные методики определения цены на продукцию, которые помогают изучить ситуацию с нескольких сторон, учитывая:
себестоимость изготовления и реализации продукции (возможные колебания, планируемый рост, возможные пути оптимизации и др.);
спрос на продукцию (спрос на текущий момент, возможные пути развития, маркетинговые кампании и т. д.);
конкурентную среду (преимущества и недостатки, ценовая политика);
экономическую ситуацию в стране и мире (кризис, курсы валют, возможные изменения и степень их влияния на покупательские способности клиентов и т. д.);
производственные мощности компании (возможность наращивания производства, оптимизации численности персонала, продажа или аренда/субаренда помещений и оборудования).
Управление издержками производства. Следует различать экономические и бухгалтерские издержки. Предприниматель в основном имеет дело с экономическими издержками. Они связаны с возможной реализацией того или иного проекта. Под бухгалтерскими понимаются фактически понесенные фирмой издержки.
Между планированием затрат и моментом их осуществления существует временной разрыв. В связи с этим предприниматель при планировании издержек использует принцип «максимально возможных затрат». Это принцип, обратный принципу минимально допустимой цены.
При рассмотрении экономических издержек обычно оперируют понятием «валовые издержки».
Валовые издержки представляют собой совокупность постоянных и переменных издержек
Ивал = Ипост + Ипер
 Постоянные издержки - те, которые практически не зависят от объектов производства. Сюда входят затраты на амортизацию, арендная плата, плата за кредиты, оплата труда управленческого персонала и т.п.
Переменные издержки - те затраты, которые практически напрямую зависят от объемов производства. К ним относятся затраты на сырье, материалы, комплектующие; затраты на оплату труда работников, непосредственно занятых выпуском товара, энергия на технологические нужды и т.п.
Из данных определений следует важный вывод: с увеличением объемов производства валовые издержки на единицу товара уменьшаются, и наоборот.
Следовательно, увеличение объемов производства, при прочих равных условиях, влечет увеличение прибыльности производства. Этот эффект может быть использован как средство увеличения прибыли или в качестве резерва снижения цены на дополнительный товар.
В условиях рисковой поставки товара на рынок, когда уровень спроса точно неизвестен (например, на сезонный товар), предприниматель принимает за расчетный объем 75% фактического объема производства. Остальные 25% планируются в качестве дополнительно производимого товара. В случае нереализации их в сезон они могут быть проданы в ходе сезонной распродажи по более низкой цене, вплоть до уровня переменных издержек.
Разница между ценой товара и размером издержек называется величиной покрытия товара. Она составляет сумму средств, часть которых идет на покрытие постоянных издержек, а оставшаяся часть - на прибыль.
Определение границ объема производства. Минимально допустимый объем производства есть уровень безубыточного производства. Это такая программа производства, при которой издержки покрываются доходами.
Предпринимателю всегда важно определить для себя приемлемые границы производства - минимально допустимую и максимально возможную. Это связано с уровнем рыночного спроса.
Максимально возможный объем производства определяется с помощью производственной функции
Км = f (Т, К),
где   Км - максимально возможный объем производства продукции;
Т - используемые в производстве ресурсы;
К - используемый в производстве капитал.
Эта функция всегда ориентирована на определенную технологию. Если технология изменяется, то изменяется и функция f.
Но предпринимателю важно определить не только возможные пределы производства, но и его оптимальный объем.
Под оптимальным понимается такой объем производства, при котором разница между получаемым доходом и суммарными издержками минимальна.
Поиск оптимального варианта на практике осуществляется в двух вариантах - при заданной величине капитала и при не лимитированном капитале.
В первом случае, если подразумевать под основным капиталом оборудование, необходимое для нормального осуществления производственного процесса, то оптимальный объем производства связан с мощностью. Следовательно, исходя из стремления к уменьшению удельных постоянных издержек оптимальный объем производства будет равен производной мощности.
Такой подход характерен для начинающего предпринимателя.
Наивысший уровень эффективности производства будет достигаться при определенном сочетании объема производства и издержек. Если рассматривать для упрощения два фактора производства - капитал и труд, то на долю каждого фактора будет приходиться определенная доля другого.
Если учесть, что возможны варианты приобретения дорогого производимого оборудования и дешевого производительного, то это приведет к различным затратам на труд. Рассматривая несколько вариантов, останавливаются на лучшем.
В случае определения объема производства при не лимитированном объеме капитала рассуждения аналогичны. Однако следует учитывать не два, а три фактора:
1) возможный объем производства;
2) требуемый размер капитальных затрат;
3) требуемый размер трудовых затрат.
Произведенные расчеты сводятся в таблицу и выбирается вариант с минимальными издержками.
Оптимальный с экономической точки зрения объем производства определяется исходя из предельных издержек.
 Построение воронки продаж
Воронка продаж — это маркетинговая модель, которая иллюстрирует теоретический путь клиента от знакомства с продуктом до совершения сделки. Это тактическая схема, условная и предельно упрощенная, которая представляет собой формализацию поэтапного пути идеального потребителя (Consumer Journey).
Первая модель, которая описывала путь клиента, была разработана в 1898 году Э. Сент-Эльмо Льюисом. Она строится по схеме AIDA — это аббревиатура от названий этапов, которые проходит клиент:
Attention — внимание. Потребитель узнает о продукте через какой-нибудь источник информации.
Interest — интерес. У человека появляется заинтересованность в продукте, он ищет дополнительную информацию.
Desire — желание. У потенциального клиента возникает желание приобрести продукт.
Action — действие. Совершается сделка, продажа.

Воронкообразная модель впервые была предложена Уильямом У. Таунсендом в 1924 году — он же ассоциировал ее со схемой AIDA.
Если потребительская воронка описывает путь клиента, то воронка продаж описывает действия бизнесмена:
Донести информацию до потенциального потребителя.
Вступить в контакт с лицом, которое принимает решение.
Провести встречу и заключить договор.
Поставить продукт и получить оплату.
Цель воронки продаж — превратить потенциального клиента в реального покупателя. Помимо этого, она решает ряд организационных задач. С ее помощью можно:
Контролировать процесс продаж.
Анализировать эффективность работы каждого менеджера.
Подсчитывать конверсию каждого этапа.
Прогнозировать и строить планы продаж на основе средних значений.
Конверсия — это показатель эффективности конкретного этапа, который измеряется в процентах. Проще говоря, это соотношение тех, кто совершил целевое действие и тех, кто имел возможность, но отказался.
Лид в продажах – потенциальный клиент, который откликнулся на маркетинговую коммуникацию и обратился в компанию. Взаимодействие происходит посредством следующих каналов (источники лидов): звонков, заполненных анкет, комментариев в соц. сетях, заявок на сайте или блоге через форму обратной связи, писем, сообщений в онлайн-чате и т.д. Лид – клиент, который позвонил (написал и т.д.) в компанию.
Лидогенерацией называют процесс, направленный на привлечение потенциальных клиентов (их контактов) через инструменты маркетинга. В зависимости от запроса бизнеса, это могут быть номера телефонов, адрес проживания, e-mail и т.д. Для успешной генерации должен быть налажен анализ

Практические задания
1 Заполните таблицу 2.1, для этого выполните необходимые расчеты в таблицах 2.2 – 2.7
Таблица 2.1 – Определение сферы и вида бизнеса
	Наименование
	Описание (характеристика)

	1 Возможный объем производства
	

	2 Требуемый размер капитальных затрат
	

	3 Требуемый размер трудовых затрат
	

	4 Метод ценообразования
	

	5 Чем отличаются ваши цены от цен ваших конкурентов
	


Примечание:
1 если ваша продукция дороже продукции ваших конкурентов, тогда зачем вашим потребителям платить лишнее?
2 если ваша продукция дешевле, чем продукция ваших конкурентов, не сделают ли ваши потребители соответствующий вывод о качестве вашей продукции?
3 если цена на вашу продукцию такая же, как и у ваших конкурентов, планируете ли вы чем-то другим отличаться от ваших конкурентов?

Таблица 2.7 – Воронка продаж
	Период
	Год 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Потенциальные клиенты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Конверсия из семей в лиды

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Лиды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Конверсия из лидов в покупатели
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж, шт.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого в год:





Таблица 2.3 - Основные средства и нематериальные активы
	№ п/п
	Наименование
	Стоимость за ед.
	Кол-во
	Общая стоимость

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого
	



Таблица 2.4 - Амортизационные отчисления (линейный способ начисления)
	Наименование основных фондов
	Первоначальная стоимость
	Срок службы
	Ликвидационная стоимость
	На
	Агод
	Амес

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	-
	-
	-
	
	



Таблица 2.5 - Оборотные средства
	Товар/ услуга
	Наименование сырья и материалов
	Наименование сырья и материалов
	Стоимость на одно изделие
	Кол-во изделий
	Общая 
стоимость

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	



Таблица 2.6 - Затраты на оплату труда персонала
	№ п/п
	Должность
	З/пл
	Отчисления
	Кол-во персонала
	Итого

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	



Таблица 2.7 - Прочие ежемесячные затраты
	№ п/п
	Вид затрат
	Стоимость за ед.
	Потребность, ед./руб.
	Итого

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	





Практическое занятие № 3 (1 час)
Тема: «Основные этапы бизнес-планирования. Разработка бизнес-плана»

Общие положения 
Резюме бизнес-плана представляет собой обособленный документ рекламно-презентационного характера. Главной задачей бумаги является донесение до потенциального партнера и инвестора всех нюансов проекта, стимулирование интереса партнеров к предложенной стратегии.
Резюме является неотъемлемой частью бизнес-плана, и располагается на второй странице в составе документа. По сути, это своеобразное видение проекта, формирование основных целей проекта и стратегий развития дела. 
Правила составления документа:
1 Информация должна быть краткой, четкой и структурированной. Следует избегать «размытости» и неопределенности в содержании, поскольку высокая вероятность того, что проект попросту отклонят, не изучив как следует.
2 Резюме должно подробно отражать все аспекты предложения, изложенного в бизнес стратегии. Потому следует сделать основные вытяжки из всех разделов бизнес-плана, чтобы продемонстрировать его максимальную полноту и рациональность.
3 Размер документа не должен превышать 3-х страниц. Согласно исследованиям ученых, большинство инвесторов не готовы длительный период изучать предложение. Слишком большой объем текста негативно сказывается на заинтересованности партнера. Потому основные тезисы предложения излагаются в максимально сокращенном виде. 
На сегодняшний день самым популярным решением при разработке бизнес-плана является универсальная бизнес-модель (шаблон бизнес-модели) Александра Остервальдера и Ива Пинье. Это графическое решение, а именно матричный шаблон, который авторы назвали канвой бизнес-модели (Business Model Canvas).
Модель Остервальдера и Пинье состоит из девяти основных блоков (компонентов:
1, Целевые группы потребителей (Customer segments), 
2. Ценностное предложение (Value proposition), 
3. Каналы продвижения (Channels), 
4. Технологии клиентских отношений (Customer relationship), 
5. Потоки доходов (Revenue streams), 
6. Ключевые ресурсы (Key resources), 
7. Ключевые процессы (Key activities), 
8. Ключевые партнёры (Key partnerships),
9. Структура затрат (Cost structure). 
Эти блоки сгруппированы по четырём базовым направлениям: Потребители (Клиенты), Предложение, Инфраструктура и Формула прибыли.

 
Практические задания

1 Заполните таблицу 3.1

[image: ]Таблица 3.1 - Канва бизнес-процессов Александра Остервальдера и Ива Пинье 

2 Заполните таблицу 3.2

Таблица 3.2 - Резюме проекта 
	№ п/п
	Контактная информация
	Информация по основным разделам бизнес-плана

	1
	Наименование бизнес-идеи
	

	2
	Цели бизнес-проекта
	

	3
	Задачи бизнес-проекта
	

	4
	Краткое описание продукта (услуги)
	

	5
	Каков предполагается среднегодовой объем производства продукции (услуг) в натуральном измерении?
	

	6
	Каков предполагается среднегодовой объем производства продукции (услуг) в стоимостном измерении? (тыс. руб.)
	

	7
	Предполагаемые рынки реализации продукции (услуг) (местный, региональный, национальный)
	

	8
	Для какой группы потребителей предназначен Ваш продукт (услуга)?
	

	9
	Каков кадровый состав персонала предполагается в первый год организации бизнеса? (человек всего, в т. ч. специалисты с высшим образованием)
	

	10
	Каков предполагается объем стартового капитала для создания бизнеса? (тыс. рублей)
	

	11
	Каков предполагаемый объем заемных средств для открытия бизнеса? (тыс. рублей)
	

	12
	Каковы предполагаемые риски?
	

	13
	В течение какого времени Вы предполагаете возвратить заемные средства? (число лет)
	

	14
	Сколько лет Вам потребуется, для становления собственного дела? (число лет)
	

	15
	Опишите, почему Ваш товар (услуги) будут покупать потребители?
	

	16
	Коды ОКВЭД (основной и дополнительные)
	




Практическое занятие № 4 (1 час)
Тема: «Составление пакета документов для открытия своего дела»

Общие положения
Регистрация малого бизнеса в качестве ИП предполагает наличие следующих документов:
• Заявление по форме №Р21001;
• Квитанция банка об оплате госпошлины.
• Копия паспорта.
При выборе упрощенной системы налогообложения необходимо подать заявление о переходе на УСН.
Согласно законодательству, срок рассмотрения заявления не должен превышать пяти рабочих дней. В назначенный день необходимо явиться в регистрирующий орган и получить комплект документов:
• Свидетельство о регистрации физлица в качестве ИП;
• Выписка из ЕГРИП.
Следующий шаг – открытие расчетного счета. Сообщить об открытии счета в налоговую инспекцию и пенсионный фонд необходимо в течение семи дней.

Регистрация малого бизнеса в форме Общества с ограниченной ответственностью, предполагает следующие шаги:
1. Подготовить все документы, необходимые для регистрации:
• заявление о государственной регистрации;
• решение о создании Общества;
• устав Общества;
• учредительный договор (если учредителей несколько);
• квитанция об уплате пошлины (размер госпошлины за регистрацию – 4000 рублей).
2. Открыть накопительный счет для внесения уставного капитала. Сумма минимального размера уставного капитала – 10 тысяч рублей.
3. Сдать документы в регистрирующий орган.
4. Получить Свидетельство о регистрации юридического лица, выписку из Единого государственного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ), свидетельство о регистрации в Пенсионном фонде, Фонде социального страхования, Фонде медицинского страхования.
5. Открыть расчетный счет в выбранном банке.
6. Получить необходимые лицензии, если деятельность субъекта малого бизнеса подлежит лицензированию.
Наибольшую важность при регистрации ООО представляют три документа:
• Решение о создании ООО (протокол собрания учредителей);
• Устав ООО;
• Учредительный договор.



Практические задания

1 Заполните таблицу 4.1
Таблица 4.1 - Резюме проекта 
	Наименование этапа
	Содержание

	1. Определите организационно - правовую форму вашей будущей компании ( ИП, ООО, др.).
	

	2. Оцените возможное расположение компании. Проверьте физическое состояние помещений, их пригодность, наличие транспортных потоков, развязок и мест для парковки. Определите стоимость коммунальных услуг.
	

	3. Подготовьте всесторонний план деятельности по регистрации вашего бизнеса, включите график, проводимых вами мероприятий.
	

	4. Обоснуйте необходимый размер стартового капитала.
	

	5. Получите все необходимые разрешения и разрешающие документы от соответствующих организаций.
	


	6. Зарегистрируйте в установленном порядке вашу компанию. Оформите заявление о регистрации.
	


	7. Зарегистрируйтесь в налоговой инспекции и в пенсионном фонде.
	

	8. Охарактеризуйте порядок открытия банковского счета. Выберите необходимый банк и такие виды услуг, которые более всего отвечают вашим запросам.
	







Практическое занятие № 5 (1 час)
 Тема: «Проектирование организационной структуры и определение типологии коммерческой организации Разработка стратегического и тактического плана предприятия»

Общие положения
Организационная структура управления (управленческая структура) – это упорядоченная совокупность взаимосвязанных подразделений и органов управления, находящихся в определенной взаимной связи и соподчинении, и объединенных коммуникационными каналами.
Функциональную структуру управления используют при большом количестве специализированных работ в организации. В ней преобладает функциональная форма связей.
В линейно-функциональном типе структуры у линейного руководителя появляется штаб, состоящий из управленческих подразделений (отделов, бюро, групп, служб, отдельных специалистов), которые специализируются на выполнении какого-то одного вида управленческой деятельности (функции управления).
Дивизиональная структура управления делится на достаточно автономные, относительно самостоятельные блоки. Выделение блоков может происходить по видам товаров и услуг, географическим регионам, потребителям.
Линейно-функциональные структуры управления под проектной структурой управления понимается временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи (разработки проекта и его реализации).
В матричной структуре у работников есть одновременно два руководителя, обладающих равными правами.
- по вертикали руководитель функциональной службы;
- по горизонтали руководителю бизнес-процесса, который наделен необходимыми проектными полномочиями для управления в соответствии с запланированными сроками, ресурсами и качеством.

Практическое задание
Выбрать один из типов организационной структуры управления для своей организации, обосновав свой выбор (преимущества и недостатки) в таблице 5.1. 
Составить конкретную схему организационной структуры управления для своей организации. Обосновать эффективность выбранной организационной структуры.

Таблица 5.1 – Преимущества и недостатки (какой?) организационной структуры 
	Преимущества
	Недостатки

	










	




Практическое занятие № 6 (1 час)
Тема: «Соблюдение норм профессиональной этики в различных производственных ситуациях»

Общие положения
Нормы профессионально-этических стандартов
[image: https://cf.ppt-online.org/files1/slide/b/bC1Lix6q9AdOHYeh2QkctlMGEvrzSoX0sm85UDRIK4/slide-8.jpg] 

Практические задания
1    Проанализируйте кодексы корпоративной этики 2-3 успешных организаций.
2    Определите обязательные этические нормы для вашей организации.
3    Рассмотрите систему поощрений и наказаний для вашей организации.
4    Раскройте понятие «нравственный закон внутри меня».
5 Предложите методы внедрения этических норм в деятельность вашего предприятия.



Практическое занятие № 7 (1 час)
Тема: «Внешние и внутренние угрозы»
Общие положения
Анализ сильных и слабых сторон - неотъемлемая часть исследования рынка.
SWOT-анализ — метод стратегического планирования, для оценки внутренних и внешних факторов, которые влияют на развитие компании. SWOT-анализ нужен, чтобы оценить сильные и слабые стороны компании и определить перспективы развития и угрозы извне.
S – Strengths (сильные стороны), 
Внутренняя характеристика компании. Факторы, которые обеспечивают устойчивое положение и конкурентные преимущества на рынке. Переменные, за счет которых увеличивается товарооборот, то, что будете улучшать, укреплять, усиливать. 
Например, быстрая доставка, красивая упаковка продукции, вежливые сотрудники.


W — Weaknesses (слабые стороны),
Внутренняя характеристика компании. Слабые места компании. То, на что стоит обратить внимание и устранить или модифицировать. Моменты, которые могут привести к снижению объема продаж и потере конкурентоспособности.
Например, плохая служба контроля качества, неверное территориальное распределение точек реализации товара, отсутствие клиентоориентированности.
O — Opportunities (возможности),
Внешний фактор. Возможности – это события на рынке, в государстве, на которые компания не имеет прямого влияния, но они они могут как-то положительно сказаться на ее развитии.
Например, снижение таможенного сбора, развитие технологий (при условии, что компания открыта для технологического рывка), самоизоляция.
T — Threats (угрозы).
Внешний фактор. Неблагоприятное развитие событий во вне, на которые компания повлиять не может, которые могут привести к проблемам для бизнеса.
Например, повышение налогов, изменение в законе о логистике, карантин.
Цели SWOT-анализа:
выявить настоящие и прогнозируемые сильные и слабые стороны компании;
определить влияние внешней среды на деятельность компании;
выяснить, как компания может использовать сильные стороны для взаимодействия с внешней средой, противостояния угрозам;
понять, насколько слабые стороны тормозят процесс развития компании и ее статус на рынке;
какие шаги следует предпринять компании с учетом нынешней и прогнозируемой ситуации, сочетания внешних и внутренних факторов компании.

Практические задания
1 В ячейках таблицы 7.1 необходимо вписать стратегии поведения вашей организации

Таблица 7.1 - SWOT анализ
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Практическая работа № 8 (1 час)
Тема: «Определение видов ответственности предпринимателей по анализу заданных ситуаций»

Общие положения
[image: https://cf3.ppt-online.org/files3/slide/y/yAuDiLHg0EdTRG4eVMIqkPONbCxJc9v6wFrS8a/slide-0.jpg]
Рисунок 8.1 - Виды ответственности предпринимателей
Практические задания
Ответить письменно на вопросы:
1. Что понимается под ответственностью предпринимателей?
2. Что такое административно-правовая ответственность предпринимателя?
3. В чем состоит сущность солидарной ответственности? Кто ее несет?
4. Что такое субсидиарная ответственность? Каким образом она реализуется?
5. За какие правонарушения предприниматели несут уголовную ответственность? В каких формах она проявляется?
6. За какие нарушения предприниматели могут нести административную ответственность?
7. Кто несет материальную или дисциплинарную ответственность? Приведите примеры?
8. Какие вы знаете формы ответственности за нарушение антимонопольного законодательства?
9. Почему установлена ответственность предпринимателей за нарушение санитарного законодательства?
10. Какие формы ответственности установлены за низкое качество товаров (работ, услуг)?
11. Какие виды ответственности установлены для организации и индивидуального предпринимателя при их уклонении от уплаты налогов и сборов?


Практическое занятие № 9 (1 час)
Тема: «Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия по заданным финансово-экономическим показателям»

Общие положения
Платежеспособным принято считать предприятие, у которого активы больше, чем внешние обязательства. 
Платежеспособность – способность погасить краткосрочную задолженность собственными средствами. 
Ликвидность – способность ценностей легко превращаться в деньги, при этом идеальным считается условие, когда процесс превращения происходит быстро и без потери стоимости ликвидных средств (без скидок в цене). 
Финансовая устойчивость является отражением стабильного превышения доходов над расходами. Она обеспечивает свободное маневрирование денежными средствами предприятия и способствует бесперебойному процессу производства и реализации продукции. Финансовая устойчивость формируется в процессе всей производственно-хозяйственной деятельности и может считаться главным компонентом общей устойчивости предприятия.
Показатели финансовой устойчивости характеризуют степень защищенности интересов инвесторов и кредиторов.  Базой их расчета выступает стоимость имущества. Поэтому в целях анализа финансовой устойчивости более пристальное внимание должно быть обращено на пассивы предприятия.  
Коэффициенты финансовой устойчивости удобны тем, что они позволяют определить влияние различных факторов на изменение финансового состояния предприятия, оценить его   динамику.  Каждая группа коэффициентов отражает определенную сторону финансового состояния предприятия. Однако нельзя забывать, что относительные финансовые показатели являются лишь ориентировочными индикаторами финансового состояния предприятия, его платежеспособности и кредитоспособности.
Основные показатели данных группы уровня финансовой устойчивости и ликвидности представлены в таблице 9.1.

Таблица 9.1 - Коэффициенты ликвидности
	Наименование коэффициентов, 
(К)
	Расчетная формула
	Норматив

	
	
	

	1
	2
	3

	
	1 Показатели ликвидности
	

	1.1. Величина собственных оборотных средств, СОС (функционирующий капитал) 
	собственный капитал + долгосрочные обязательства — внеоборотные активы
или       оборотные активы — краткосрочные пассивы
	

	1.2. Маневренность собственных оборотных средств 
	денежные  средства / функционирующий капитал = СОС  / собственный капитал
	К1.2 ≥ 0,5

	1.3. Коэффициент текущей ликвидности 
	оборотные активы / краткосрочные пассивы 
	К1.3  ≥ 2 (1)

	1.4. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	оборотные активы за минусом запасов / краткосрочные пассивы 
	К1.4 ≥ 1 (0,7)

	1.5. Коэффициент абсолютной ликвидности (платежеспособности) 
	денежные средства / краткосрочные пассивы

	К1.5 ≥ 0,2 ÷ 0,5

	1.6. Доля оборотных средств в активах 
	оборотные активы / всего хозяйственных средств (нетто) 
	

	1.7. Доля собственных оборотных средств в общей их сумме 
	собственные оборотные средства  / оборотные активы 
	К1.7 ≥ 0,1

	1.8. Доля запасов в оборотных активах 
	запасы / оборотные активы 
	

	1.9. Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов 
	собственные оборотные средства  / запасы 

	К1.9 ≥ 0,6 ÷ 0,8

	1.10. Коэффициент покрытия запасов 
	«нормальные» источники покрытия  / запасы 
	

	
	2 Показатели финансовой устойчивости
	

	2.1. Коэффициент концентрации собственного капитала (автономии) 
	собственный капитал / всего хозяйственных средств (нетто) 
	К2.1 ≥ 0,5÷0,6

	2.2. Коэффициент финансовой зависимости 
	всего хозяйственных средств (нетто)  / собственный капитал 
	К2.2 ≤ 0,5

	2.3. Коэффициент маневренности собственного капитала 
	собственные оборотные средства  / собственный капитал 
	К2.3 ≥ 0,5÷0,6

	2.4. Коэффициент концентрации заемного капитала 
	заемный  капитал / всего хозяйственных средств (нетто) 
	

	2.5. Коэффициент структуры долгосрочных вложений 
	долгосрочные пассивы  / внеоборотные активы 
	

	2.6. Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств 
	долгосрочные  пассивы /долгосрочные пассивы + собственный капитал 
	

	2.7. Коэффициент структуры заемного капитала 
	долгосрочные пассивы / заемный капитал 
	

	2.8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 
	заемный  капитал / собственный капитал 
	К2.8 ≤ 1



Практические задания
1 На основании данных бухгалтерского баланса проанализируйте платежеспособность и финансовую устойчивость предприятия. Результаты расчетов коэффициентов оформите в таблице. Сделайте вывод.



Практическое занятие № 10 (1 час)
Тема: «Выбор системы налогообложения для бизнеса»

Общие положения
Идеальная налоговая система для бизнеса должна быть простой, понятной и давать возможность работать по льготным ставкам. На сегодняшний день в России можно работать в рамках следующих налоговых режимов (систем налогообложения):
ОСНО – общая система налогообложения;
УСН – упрощённая система налогообложения в двух разных вариантах: УСН Доходы и УСН Доходы минус расходы;
ЕСХН – единый сельскохозяйственный налог;
Патентная система налогообложения (только для налогообложения ИП);
НПД - налог на профессиональный доход (доступен ИП и физическим лицам без регистрации ИП).
Примечание: Автоматизированная упрощённая система налогообложения (АУСН) - новый вариант упрощённой системы без уплаты страховых взносов, который пока является экспериментальным. Редко используемая система налогообложения - при выполнении соглашений о разделе продукции, которая применяется при добыче полезных ископаемых.
Учтем, что на ОСНО платят несколько разных налогов: НДС, налог на имущество организаций или физических лиц, плюс ИП на ОСНО платят налог на доходы физических лиц, а организации - налог на прибыль. Главные элементы российских налоговых режимов представлены в таблице 10.1
Таблица 10.1 - Элементы налоговых режимов РФ
	Элемент
	УСН и АУСН
	НПД
	ЕСХН
	ПСН
	ОСНО

	Объект налогообложения
	Доходы или доходы, уменьшенные на расходы 
	Доходы без учета расходов
	Для сельхозналога: доходы, уменьшенные на расходы
Для НДС: доход от реализации
	Потенциально возможный 
годовой доход
	Для налога на прибыль: прибыль, то есть доходы, уменьшенные на величину расходов
Для НДФЛ: доход, полученный физлицом, за минусом разрешенных вычетов
Для НДС: доход от реализации товаров, работ, услуг.
Для налога на имуществ организаций и физлиц: недвижимое имущество

	Налоговая база










Налоговая база
	Денежное выражение доходов или доходов, уменьшенных на расходы 
	Денежное выражение доходов
	Денежное выражение доходов, уменьшенных на  расходы
	Денежное 
выражение 
потенциально возможного 
годового дохода
	Для налога на прибыль: денежное выражение прибыли
Для НДФЛ: денежное выражение дохода или стоимость имущества, полученного в натуральной форме
Для НДС: выручка от реализации товаров, работ, услуг

Для налога на имущество организаций: среднегодовая стоимость имущества
Для налога на имущество физлиц: кадастровая стоимость имущества

	Налоговый период
	Календарный год (УСН) или месяц (для АУСН)
	Месяц
	Календарный год
	Календарный 
год либо срок, на который выдан 
патент
	Для налога на прибыль: календарный год
Для НДФЛ: календарный год.
Для НДС: квартал.
Для налога на имущество организаций и физлиц: календарный год.

	Налоговые ставки
	от 1% до 8% для объекта «Доходы» или от 5% до 20% для объекта «Доходы минус расходы»
	от 4% до 6%
	6% от разницы между доходами и расходами
НДС по ставке до 20%(можно освободиться, если годовой доход не более 60 млн рублей)
	6% потенциально возможного 
годового дохода
	Для налога на прибыль: 20% в общем случае, и от 0% до 30% для отдельных категорий плательщиков.
Для НДФЛ: от 13% до 30%.
Для НДС – 0%, 10%, 20% и расчетные ставки в виде 10/110 или 20/120.
Для налога на имущество организаций: до 2,2%
Для налога на имущество физлиц: до 2%.



На возможность выбора системы налогообложения влияют разные критерии, и среди них:
· вид деятельности;
· организационно-правовая форма – ИП или ООО;
· количество работников;
· размер получаемого дохода;
· региональные особенности налоговых режимов;
· стоимость основных средств на балансе предприятия;
· круг основных клиентов и потребителей;
· экспортно-импортная деятельность;
· льготная налоговая ставка для отдельных категорий налогоплательщиков;
· регулярность и равномерность получения доходов;
· возможность правильного документального подтверждения расходов;
· порядок выплат страховых взносов ИП за себя и за работников для ООО и ИП.


Практические задания
10.1. Налогоплательщик, применяющий УСН, выбрал в качестве объекта налогообложения «доходы, уменьшенные     на     величину     расходов». По итогам текущего года налогоплательщикомполученыдоходывсумме 560 тыс. руб., а расходы осуществлены в сумме 545 тыс. руб. 
Определите     сумму     единого     налога     по     упрощенной     системе налогообложения к уплатезатекущийналоговыйпериод.
Какой объект налогообложения в рамках УСН будет выгоден данному предприятию при увеличении расходов до 563 тыс. руб. в год? Ответ обоснуйте расчетами и ссылками на статьи Налогового кодекса РФ.
Методическиерекомендациипорешениюзадачи 10.1
1) Определяемединыйналогприобъектеналогообложения «доходы, уменьшенные на величину расходов»:
ЕНисч = (Д – Р – У) × 15%,
где      Р – расходы за налоговый (отчетный период); 
У – убытки предыдущихналоговыхпериодов (еслиесть).
2) Дополнительнорассчитываемединыйминимальныйналог (ЕМН): 
ЕМН = Д × 1%. 
[bookmark: _page_73_0]В случае, если сумма исчисленного в общем порядке единого налога за налоговый период меньше суммы исчисленного минимального налога, в бюджет уплачивается единый минимальный налог.
10.2. Какой объект налогообложения более выгоден юридическому лицу (предприятию),	желающему       перейти       на       упрощенную       систему налогообложения, «доходы» или «доходы, уменьшенные на величину расходов», если: планируемый уровень доходов в год составит 1 200 000 	руб.;	уровень     расходов, учитываемых     при     определении налогооблагаемой базы по единому налогу, 700 000 руб., вт. ч. перечисления страховых взносов (в пределах начисленных сумм страховых взносов) в течение года – 25 600 руб.
При каком уровне расходов будет выгоднее выбрать другой объект налогообложения? Ответ обоснуйте расчетами и ссылками на статьи Налогового кодекса РФ. 
Методическиерекомендациипорешениюзадачи 10.2
1) Определяемединыйналогприобъектеналогообложения «доходы»:
ЕНу (НР) = Д × 6% – СВ = ЕНисч – СВ,
где  ЕНу (НР) – единый налог, подлежащий уплате по итогам налогового (отчетного) периода, для организаций и предпринимателей, применяющих труд наемных работников;
Д – сумма доходов;
СВ – сумма страховых взносов, уменьшая величину единого налога, исчисленного за налоговый (отчетный) период (ЕНисч).
Сумма единого налога, исчисленная за налоговый период, может быть снижена для субъектов бизнеса, применяющих наемный труд, на величину страховых взносов на обязательное пенсионное, социальное и медицинское страхование, уплаченных (в пределах исчисленных сумм) в данном налоговом периоде. При этом сумма налога (авансовых платежей по налогу) не может быть уменьшена на сумму указанных в настоящем пункте расходов более чем на 50 процентов (п. 3.1 ст. 346.21 НК). 
2) Определяем единый налог к уплате в бюджет при объекте налогообложения     «доходы,	уменьшенные     на     величину     расходов» (алгоритм описан в задаче 10.1).
3) Составляем неравенство (знак неравенства будет зависеть от результатов решения пп. 1 и 2):
Д6% −СВ (Д− Р)15%
или
Д6% −СВ (Д− Р)15%.
Решаем неравенство. Делаем выводы.

10.3.	Индивидуальный        предприниматель (зарегистрирован в г. Москве), использующий наемный труд (трое наемных работников), оказывает автотранспортные услуги по перевозке грузов автомобильным транспортом. Количество автотранспортных средств предпринимателя, используемых для перевозки грузов, составляет 3 единицы.
Рассчитайте сумму патента за год к уплате в бюджет.
Методические рекомендации по решению задачи 10.3
1) Размер потенциально возможного к получению индивидуальным предпринимателем годового дохода по видам предпринимательской деятельности определяется по Закону N-области № 129-ЗО от 02.10.2012 «О     патентной     системе     налогообложения на территории N области» (для данного примера). Для патента, действующего в пределах муниципального образования «город N», размер потенциального дохода в год  с одного транспортного средства составляет 160 тыс. руб.
2) Исчисляем стоимость патента:
ПСНисч = ПД × Т × 6%,
где Т – число транспортных средств.
ПСНисч = 160 × 3 × 6% = 28,8 тыс. руб.

10.4. Какой объект налогообложения по упрощенной системе налогообложения («доходы» или «доходы, уменьшенные на величину расходов») более выгоден обществу с ограниченной ответственностью, если:
− уровень доходов в год составит 15 200 000 руб.;
− уровень расходов (без учета страховых взносов), учитываемых при определении налогооблагаемой базы по единому налогу – 11 700 000 руб.
− страховые взносы в ПФРФ, ФФОМС и ФССРФ от выплат наемным работникам, дополнительно     включаемые     в     качестве     расходов     при определении налоговой базы, 240 570 руб.
Какие авансовые платежи по УСН должно перечислить в бюджет предприятие в течение года, если:
− потоки доходов и расходов были равномерными в течение года;
− перечисление страховых взносов осуществлялось 15 числа каждого месяца, начиная с февраля, в размере 21 870 руб.
При каком уровне совокупных расходов (с сохранением иных условий задачи) предприятию станет выгоднее выбрать другой объект налогообложения по УСН?
Как часто предприятие имеет право менять объект налогообложения в рамках УСН? В какие сроки необходимо подавать заявление на смену объекта налогообложения при УСН? С какого числа предприятие сможет начать применять УСН по новому объекту налогообложения?
Ответы обоснуйте расчетами и ссылками на статьи Налогового кодекса РФ, действующего на текущую дату.
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Практическое занятие № 11 (1 час)
Тема: «Расчет показателей эффективности бизнес-плана»

Общие положения
Ключевые показатели эффективности - это целая система оценки, которая помогает организации определять достижение стратегических и тактических целей. Их применение дает организации возможность оценить ее состояние и помогает в оценке реализации стратегии.
Показатели эффективности бизнес-проекта:
· Прибыль;
· Рентабельность;
· Точка безубыточности;
· Запас финансовой прочности;
· Срок окупаемости — PBP;
· Принятая ставка дисконтирования – D;
· Дисконтированный срок окупаемости - DPBP;
· Чистая приведенная стоимость - NPV;
· Внутренняя норма доходности - IRR;
· Срок возврата заемных средств - RP;
· Коэффициент покрытия ссудной задолженности (возврат заемных средств).
Основным показателем эффективности любого предприятия является прибыль, как важнейший показатель организации.
Рентабельность является еще одним показателем, характеризующим эффективность предприятия.
Порог рентабельности - это выручка от продаж, при которой компания не несет убытков, но все же не имеет прибыли.
Точка безубыточности - это показатель, характеризующий объем продаж продукции, при котором выручка компании от реализации продукции (работ, услуг) равна всем ее совокупным затратам. Это означает, что это объем продаж, при котором предприятие не имеет прибыли или убытка.
Финансовые показатели бизнес-плана представлены в таблице 11.1
Таблица 11.1 - Финансовые показатели бизнес-плана
	Наименование показателя
	Расчетная формула
	20__ г.

	Рентабельность деятельности 
	Р з = ЧП / И
	

	Рентабельность оборота 
	Ро = Пп. / В х 100 %
	

	Рентабельность продаж 
	Рпр = П / V х 100 %
	

	Порог рентабельности 
	ПР = З пост. / ((ВР – З пер.) / ВР)
	

	Точка безубыточности 
	Тб = З пост. / Ц ед. – З пер.
	

	Уровень эффективности предприятия 
	Э = Р / З
	

	Запас финансовой прочности предприятия 
	ЗФП = ВР – ПР.
	

	Валовой доход предприятия 
	ВД = Т х РН, РН = ТН/ (100% +ТН)
	

	Чистая приведенная стоимость
	NPV = FCN/ (1 + D)N
	

	Ставка дисконтирования
	d = I/FV = (FV-PV)/FV= r * (PV/FV)
	

	Срок окупаемости
	PBP =И/(Дп + Ам)
	

	Дисконтированный срок окупаемости
	DPBP = Т t1 CFt x (1 + r) t > CF 0
	

	Внутренняя норма доходности
	IRR = r1+NPV1 / (NPV1—NPV2) х (r2 — r1)
	

	Процентные деньги, проценты
	i = (FV — PV)
	

	Процентная ставка (ставка дисконтирования)
	r = I/PV = (FV-PV)/PV= d * (FV/PV)
	



где ПР – порог рентабельности,
Зпост – затраты постоянные;
Зпер – затраты переменные;
PV — приведенная к настоящему времени ценность выгод или издержек
FV — будущая ценность выгод или издержек
n — число лет или срок службы проекта;
И – инвестиции;
Дп – денежный поток за один период;
Ам – амортизация;
t — число периодов;
CF t  — денежный поток для t-го периода;
CF 0 — величина исходных инвестиций в нулевой период или DPP = IC/ PVt
DPP — дисконтированный период окупаемости, лет;
IC — сумма инвестиций, направленных на реализацию проекта;
PVt — средняя величина денежных поступлений в периоде t;
r1 — значение выбранной ставки дисконтирования, при которой 
NPVi > 0 (NPVi < 0);
r2 — значение выбранной ставки дисконтирования, при которой 
NPV2 < 0 (7VPV2 > 0).

Практические задания
11.1. Руководству предприятия представлены на рассмотрение два варианта организации производства продукции. Характеристики проектов представлены в таблице 11.2. 
Сравните и выберите экономически эффективный вариант проекта производства продукции по валовой прибыли, рентабельности продукции и безубыточному объему производства. Произведите необходимые расчёты. Сделайте выводы.
Таблица 11.2 − Характеристика проектов
	Показатели
	Вариант проекта

	
	А
	В

	Объем спроса, ед./месяц
	3 000
	4 000

	Цена, руб./ед.
	400
	400

	Затраты, руб. в месяц:
	
	

	сырье, основные материалы
	235 000
	300 000

	прочие материалы
	120 000
	135 000

	сдельная заработная плата производственных рабочих с учетом отчислений 
	
320 000
	
360 000

	аренда здания
	60 000
	60 000

	амортизация оборудования
	130 000
	130 000

	административно-управленческие расходы
	195 000
	215 000

	коммерческие расходы
	65 000
	72 000



11.2. В августе предприятие «Мир» изготовило 5000 изделий по цене 1800 руб. за каждое. Общие постоянные расходы составили 1200 тыс.руб., удельные переменные расходы – 1200 руб./изд. В сентябре было запланировано увеличение прибыли на 10 %. Какой должен быть дополнительный объем реализованной продукции, чтобы обеспечить достижение запланированного уровня прибыли?
Методические рекомендации по решению задачи: необходимо дополнить формулу безубыточного (критического) объема производства показателем плановой прибыли. 


ГЛОССАРИЙ

Безубыточный (критический) объем реализации – объем продаж (в натуральном       или стоимостном выражении), необходимый для покрытия всех постоянных затрат предприятия и достижения зоны безубыточности.
Бизнес-идея – 1) идея, которая может быть использована для создания бизнеса или     нового направления деятельности уже работающего предприятия; 2) представляет собой концепцию будущего предприятия,	включающую инновационную составляющую его конкурентоспособности.
Бизнес-план представляет собой документ, характеризующий все содержательные аспекты бизнес-идеи, ресурсное обеспечение и показатели социально-экономической эффективности ее реализации.
Денежный поток – разница между полученными доходами и произведенными платежами (отчислениями) экономического субъекта, оцениваемая в реальном времени; оценивается по совокупности наличных и безналичных расчетов.
Емкость рынка – это потенциально возможный объем реализации товаров (работ, услуг) в конкретный момент времени на конкретной территории при сложившемся уровне цен.
Затраты – стоимостное выражение использованных в хозяйственной деятельности организации за отчетный период материальных, трудовых, финансовых и иных ресурсов.
Инициатор бизнес-плана – сторона, являющаяся автором главной идеи проекта, его предварительного обоснования и предложений по осуществлению проекта.
Инвестор – сторона, вкладывающая инвестиции в проект, с целью извлечения прибыли. 
Конкурентоспособность предприятия – преимущество предприятия, характеризующееся        степенью        реального        или        потенциального удовлетворения им конкретной потребности по сравнению с другими предприятиями данной отрасли внутри страны и за ее пределами.
Конкурентоспособность продукции – способность продукции быть привлекательной по сравнению с другими изделиями аналогичного вида и назначения     благодаря     лучшему     соответствию     своих     характеристик требованиям данного рынка и потребительским оценкам.
Лизинг – долгосрочная аренда имущества с последующим правом выкупа, обладающая некоторыми налоговыми преференциями.
Ликвидность предприятия – способность оплачивать в срок все свои краткосрочные и долгосрочные обязательства и иные денежные требования.
Налог – обязательный, индивидуальный безвозмездный, регулярный и законодательно     установленный     государством     платеж, уплачиваемый организациями и физическими лицами в целях финансового обеспечения деятельности государства и (или) муниципальных образований.
Налоговая льгота – предоставление налоговым законодательством отдельным     категориям     налогоплательщиков (плательщикам     сборов) исключительных преимуществ, включая возможность не уплачивать налог (сбор) или уплачивать их в меньшем размере, а также иное смягчение налогового бремени для налогоплательщика (плательщика сбора).
Налоговая минимизация (легитимное уменьшение налогов) – уменьшение          размера          налоговых          обязательств          посредством целенаправленных         правомерных         действий         налогоплательщика, включающих     в     себя     полное     использование     всех     предоставленных законодательством льгот, налоговых освобождений и других законных приемов, и способов.
Налоговая нагрузка (налоговое бремя, налоговая тяжесть) – фискальный показатель налоговой системы хозяйствующего субъекта или иного плательщика. Определяется как доля      дохода субъекта предпринимательства, перераспределяемая в пользу государства посредством налогообложения.
Налоговое планирование – система управленческих решений, направленная на формирование правовых форм отношений и возможных вариантов их интерпретации в рамках действующего законодательства с целью достижения баланса интересов налогоплательщиков и государства.
Переменные затраты – затраты, величина которых зависит от изменения объема производства продукции (материальные затраты, сдельная оплата труда и др.).
Постоянные затраты (условно-постоянные) – затраты, величина которых не зависит от изменения объема производства продукции.
Предельные затраты – дополнительные затраты на производство единицы     дополнительной     продукции; показывают     чувствительность изменения полных затрат на единицу продукции при росте объема производства продукции на единицу.
Предпринимательство     – экономически     свободная     новаторская деятельность, связанная с риском, ответственностью и конкурентной борьбой, имеющая целью достижение новых результатов, удовлетворение личных и общественных потребностей.
Предприятие – самостоятельный хозяйствующий субъект, созданный предпринимателем        или        объединением        предпринимателей        для производства продукции, выполнения работ или оказания услуг с целью удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли.
Прибыль – 1) экономическая категория, характеризующая конечный финансовый результат коммерческой деятельности организаций; 2) часть добавленной стоимости, которая получена в результате реализации продукции (выполнения работ, оказания услуг).
Производственная кооперация – форма длительных и устойчивых связей     между     хозяйствующими субъектами, занятыми совместным производством определенной продукции на основе специализации их производства.
Производство – создание материальных благ, необходимых для существования и развития общества.
Процентная ставка - это сумма, указанная в процентах от суммы кредита, уплаченной получателем кредита за использование ее в течение определенного периода времени (месяц, квартал, год).
Рентабельность – показатель экономической эффективности (прибыльности) использования ресурсов предприятия в целом и по основным элементам (рентабельность активов, рентабельность капитала и т. д.).
Себестоимость – 1) совокупные затраты на производство единицы продукции, оказание одной услуги; 2) денежные затраты предприятия, обслуживающие     текущие     расходы     на     производство     и     реализацию продукции (выполнение работ, оказание услуг).
Сегментирование – разделение рынка на группы покупателей, обладающих схожими характеристиками и потребностями, с целью изучения их реакции на тот или иной товар/услугу, выбор целевых сегментов     рынка     и     разработки     практически     значимого     комплекса маркетинга, нацеленного на целевой сегмент.
Специальный        налоговый        режим        –	особый порядок налогообложения и (или) особый вид федерального налога, переход на исчисление и уплату которого освобождает налогоплательщика от обязанности по уплате отдельных федеральных, региональных и местных налогов.
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Формат отчетности: Полная
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Для удобства скрыты нулевые строки
[bookmark: balans]Бухгалтерский баланс ООО "КОМПАНИЯ ФРИДА"
за 2021 год
	Наименование показателя
	Код строки
	На 31 декабря 2021 года
	На 31 декабря 2020 года
	На 31 декабря 2019 года

	АКТИВ

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Нематериальные активы
	1110
	61
	101
	146

	Основные средства
	1150
	96 521
	57 117
	71 708

	Итого по разделу I
	1100
	96 582
	57 218
	71 854

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Запасы
	1210
	185 772
	124 916
	123 851

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1220
	9 062
	0
	0

	Дебиторская задолженность
	1230
	357 405
	243 581
	244 373

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	1240
	89 354
	69 188
	75 045

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1250
	1 414
	1 321
	1 365

	Прочие оборотные активы
	1260
	930
	1 001
	543

	Итого по разделу II
	1200
	643 937
	440 007
	445 177

	БАЛАНС
	1600
	740 519
	497 225
	517 031

	ПАССИВ

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	1310
	20
	10
	10

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	128 304
	116 352
	89 857

	Итого по разделу III
	1300
	128 324
	116 362
	89 867

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	1410
	144 203
	97 625
	167 639

	Отложенные налоговые обязательства
	1420
	19 642
	14 613
	8 153

	Итого по разделу IV
	1400
	163 845
	112 238
	175 792

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	1510
	257 136
	202 866
	161 914

	Кредиторская задолженность
	1520
	191 214
	65 759
	89 458

	Итого по разделу V
	1500
	448 350
	268 625
	251 372

	БАЛАНС
	1700
	740 519
	497 225
	517 031





Отчет о финансовых результатах ООО "КОМПАНИЯ ФРИДА"

	Наименование показателя
	Код
	2021
	2020

	Выручка
	2110
	955 722
	693 696

	Себестоимость продаж
	2120
	(695 960)
	(473 630)

	Валовая прибыль (убыток)
	2100
	259 762
	220 066

	Коммерческие расходы
	2210
	(171 372)
	(139 346)

	Управленческие расходы
	2220
	(42 332)
	(30 804)

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200
	46 058
	49 916

	Проценты к уплате
	2330
	(13 554)
	(12 189)

	Прочие доходы
	2340
	13 834
	6 345

	Прочие расходы
	2350
	(38 779)
	(10 934)

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300
	7 559
	33 138

	Налог на прибыль
	2410
	(5 423)
	(6 643)

	текущий налог на прибыль (до 2020 г. это стр. 2410)
	2411
	(5 423)
	(6 643)

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2430
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых активов
	2450
	-
	-

	Прочее
	2460
	-
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	2400
	2 136
	26 495

	Совокупный финансовый результат периода
	2500
	2 136
	26 495






Вариант 2
Формат отчетности: Полная
Единица измерения: 384 - Тысяча рублей
Для удобства скрыты нулевые строки
Бухгалтерский баланс ООО "СОФИ"
за 2021 год
	Наименование показателя
	Код строки
	На 31 декабря 2021 года
	На 31 декабря 2020 года
	На 31 декабря 2019 года

	АКТИВ

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Нематериальные активы
	1110
	276 386
	236 701
	193 972

	Результаты исследований и разработок
	1120
	-
	-
	91 861

	Основные средства
	1150
	2 681
	5 468
	

	Финансовые вложения
	1170
	38 630
	-
	-

	Прочие внеоборотные активы
	1190
	-
	-
	

	Итого по разделу I
	1100
	317 697
	242 169
	287 148

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Запасы
	1210
	33
	20
	

	Дебиторская задолженность
	1230
	27 220
	114 288
	20 477

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	1240
	188 990
	161 254
	68 423

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1250
	160 902
	254 639
	

	Прочие оборотные активы
	1260
	5 812
	6 642
	1 602

	Итого по разделу II
	1200
	382 957
	536 843
	

	БАЛАНС
	1600
	700 654
	779 012
	552 344

	ПАССИВ

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	1310
	176 000
	176 000
	176 000

	Переоценка внеоборотных активов
	1340
	72 792
	72 792
	72 792

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	152 593
	153 022
	

	Итого по разделу III
	1300
	401 385
	401 814
	337 262

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	1410
	200 000
	100 000
	

	Итого по разделу IV
	1400
	200 000
	100 000
	

	
	
	
	
	

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	1510
	20 270
	127 967
	

	Кредиторская задолженность
	1520
	61 008
	134 208
	1 482

	Оценочные обязательства
	1540
	17 991
	15 023
	

	Итого по разделу V
	1500
	99 269
	277 198
	

	БАЛАНС
	1700
	700 654
	779 012
	552 344




Отчет о финансовых результатах ООО "СОФИ"

	Наименование показателя
	Код
	2021
	2020

	Выручка
	2110
	693 696
	955 722

	Себестоимость продаж
	2120
	(473 630)
	(695 960)

	Валовая прибыль (убыток)
	2100
	220 066
	259 762

	Коммерческие расходы
	2210
	(139 346)
	(171 372)

	Управленческие расходы
	2220
	(30 804)
	(42 332)

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200
	49 916
	46 058

	Проценты к уплате
	2330
	(12 189)
	(13 554)

	Прочие доходы
	2340
	6 345
	13 834

	Прочие расходы
	2350
	(10 934)
	(38 779)

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300
	33 138
	7 559

	Налог на прибыль
	2410
	(6 643)
	(5 423)

	текущий налог на прибыль (до 2020 г. это стр. 2410)
	2411
	(6 643)
	(5 423)

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2430
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых активов
	2450
	-
	-

	Прочее
	2460
	-
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	2400
	26 495
	2 136

	Совокупный финансовый результат периода
	2500
	26 495
	2 136
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MPUHLMN OTBETCTBEHHOCTH,KOMAA UCCNeAOBaTENIb OTBEYAET 33 J0CTOBEPHOCTb N
KOHGUAEHUMANbHOCTb NOMYYEHHON MHOPMALUK.

MPUHLMN KOMNETEHTHOCTM,TO €CTb 3HAHWE OCHOBHBIX NPAKTUYECKMX NpoLeayp
NCUXOAMArHOCTUKM U NPaBU/IbHOE UX UCMO/b30BaHME.

MpUHLMN NPOdECCHOHaNBHOM TalHbI,TO €CTb OrPaHNYEHNE PAaCMPOCTPaHEHUA
NCUXOANArHOCTUYECKNX METOAUK.

MpuHYMN 06ecneyeHNn CyBePEHHBIX MPAB IMUHOCTMU,TO €CTb KaX/blil YeNoBeK MmeeT
npaBo Ha TaliHy, UNPUHLUN MHPOPMUPOBAHNA KAUEHTA O LensaX o6cneaoBaHms,
KOTOPbII COCTOMT B TOM, YTO MCTIbITYEMbIV AO/MKEH MPEACTaBAATL 0buine 3a5aum
nccneaoBaHns;

TIPUHLMN 3TUYECKOH W IOPUANYECKOI NPaBOMOYHOCTH, KOTOPbIN 3aK/II0YaETCA B
MCMONb30BaHUN NOMYYEHHON MHPOPMALIN B PaMKaX AECTBYIOLLEr0 3aKOHOAATENbCTBA.
MpUHLMN 06BEKTUBHOCTH, TO eCTb 6ECNPUCTPACTHOCTL NPOBEAEHNA, OLEHKM 1
MHTEPNPETaLMN NCUXOANATHOCTUYECKONH MHPOPMALMK.
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